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Stanistaw Waojnicki
ul. Siedmiogrodzka 1/10
01-204 Warszawa.

Zalesie Mate, dnia 26.10.2021
LIST REFERENCYJNY

Pan Stanistaw Wojnicki prowadzgcy firme doradcza SW Mentoring petnit w okresie 5 kwietnia do 14 pazdziernika
2021 funkcje Interim Managera HR w naszym przedsiebiorstwie w Zalesiu Matym. Byto to zwigzane z odejsciem
z firmy dotychczasowego kierownika HR i potrzebg zapewnienia ciggtosci zarzadzania HR do czasu znalezienia
nowej osoby na to stanowisko.

We wspomnianym okresie pan Stanistaw Wojnicki realizowat nastepujace zadania:
— przeprowadzenie audytu HR i zarzadzania organizacjg

— sformufowanie rekomendacji gtéwnych zadan do wykonania

— wybdr, zakup i analiza rynkowego raportu ptacowego

— rekomendacja i wdrozenie opartego na danych rynkowych nowego systemu zaszeregowarn i wynagrodzen
oraz opartego na KPIl planu premiowego

— rekomendacja i wdrozenie nowych procedur kadrowych (rekrutacyjnej, dyscyplinarnej, ocen, obiegu
dokumentéw kadrowych)

— opracowanie i przeprowadzenie szkoleri dla nadzoru z zakresu praktycznych czynnosci zarzadzania
zespotami

— wybdr i doprowadzenie do zakupu nowego systemu kadrowo-ptacowego oraz portalu pracowniczego

— wsparcie realizacji biezacych procesow rekrutacyjnych, w tym wprowadzenie innowacyjnego rozwigzania w
postaci zatrudnienia pracownikéw fizycznych z Azji Ptd-Wsch

— opracowanie struktury kompetencji operatoréw oraz zatozer systemowego ich szkolenia

— wsparcie procesu rekrutacji nowej dyrektor HR i przekazanie jej pefnej dokumentacji oraz rekomendacji
dalszych krokdw

W toku swojej dziatalnosci dla Bolsius pan Wojnicki wykazat sie szeroka wiedza dotyczacy zarzadzania ludzmi,
organizacja oraz praktycznych nowoczesnych rozwigzan w obszarze HR, szczegdlnie dla jednostki produkcyjnej
o ztozonej organizacji w sktadzie kilkunastu wydziatow oraz kompleksowej produkcji, wielu technologii i
kilkudziesieciu linii produkcyjnych. Jego praca i profesjonalne podejscie do strukturalnych rozwigzan, szczegélnie
w obszarze miekkiego zarzadzania HR przyczynita sie do zauwazalnego wzrostu efektywnosci naszej firmy i z
petnym przekonaniem moge poleci¢ go jako doswiadczonego i wykwalifikowanego Interim Managera HR.
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